9. PUITPLAADITOOSTUSE KONKURENTSIVOIME

P. Vahter, K. Appo, U. Varblane

9.1. Puitplaaditoostuse toodangu liigitus

Puitplaaditoostusest vaadeldakse kéesolevas peatiikis peamiselt
kolme suurt tootegruppi: vineer (véliskaubanduses eristatakse
FAO andmete hulgas vineeri (plywood) ja spoonilehti (veneer
sheets)), puitlaastplaate (sh OSB-plaat) ja puitkiudplaate (sh
MDF-plaat).

Joonis 9.1 annab iilevaate puitplaatide klassifikatsioonist maa-
ilmas kolme néitaja — plaadi tiheduse, tooraine ja toOtlemis-
protsessi tiilibi jargi. Kdesolevas peatiikis kasutatakse puitplaatide
tootmise ja viliskaubanduse andmete analiiiisil joonisel 9.1 too-
dud klassifikatsiooni. Nagu jooniselt ndha, saab puitplaate jagada
kolmeks suuremaks alamkategooriaks:

1) puitkiudplaadid: kdvapuitkiudplaat, MDF-plaat (medium den-
sity fibreboard — keskmise surve all kokkupressitud puidu-
tolmplaat) ja isolatsiooniplaadid (insulation board);

2) puitlaastmaterjalil pdhinevad plaadid: orienteeritud lameda
laastuga plaat (OSB — oriented strand board), water-plaat —
waferboard ja iilejadnud puitlaastplaadid;

3) vineer.
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Puitplaaditoostuse toodangu kasutusvoimalused on laialdased:
mooblis, ehitustel, pakendites. Neid kasutatakse nii ehitiste inter-
jooris kui vilistoodel, porandate ja lagede katmisel, seintes jm.
Plaatide kasutusvdimalusi on palju, samas kasvab eri kasutus-
valdkondades konkurentsi pakkuvate materjalide hulk, plaatide
tootmise ja tarbimise kasvule on ohuks puitplaatide uute asendus-
materjalide turuletulek.

Kéesolevas peatiikis toodud statistiline analiiiis pShineb téielikult
FAOSTATI puitplaatide tootmise, eksporti ja hindu kajastavatel
andmetel.

9.2. Puitplaatide toodangu arengusuunad
maailmas

Kui vorrelda puitplaaditdostust maailmas saetdodstusega, siis plaa-
ditdostusele on iseloomulik eelkdige tooteinnovatsioon, liikumine
toote tehnilise kvaliteedi itha tdpsema juhtimise poole, tooraine
kasutamine iiha laiemates plaaditootmise valdkondades. Need
arengud on taganud samal ajal nii plaatide tehniliste eeliste kasvu,
vorreldes saematerjali voi teiste sarnastel otstarvetel kasutatavate
materjalidega, ning tihti ka madalama hinna. Viimasel kahel kiim-
nendil populaarseteks kasvavate turgudega toodeteks on olnud
eelkdige OSB- ja MDF-plaadid. (Juslin, Hansen, 2002)

Olulisemaks muutub maailmas edaspidi suurema lisandviirtusega
plaatide tootmine, edasi arenevad eri paneelide kombinatsioonid,
seega muutub pikaajalises perspektiivis plaatide kategooriate
eristamine raskemaks, piirid eri kategooriate vahel hdagustuvad (vt
ka joonis 9.1). Puitplaaditodstuse toodang on tidnapédeval joudnud
juba kiipsusfaasi, viimastena OSB- ja MDF-plaatide osas.
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Joonis 9.2. Puitplaaditoodang maailmas tuh m® (FAOSTAT, UN
Comtrade..., 2003).

Suurimad puitplaaditootmise piirkonnad maailmas on Pohja-
Ameerika ja Euroopa (joonis 9.2). Euroopa osakaal maailma
kogutoodangus oli 2001. a 31,4% ja Pohja-Ameerika oma kokku
32,7%, riigiti juhtis USA — 24,4%, jargnesid Hiina — 10,8%, Ka-
nada — 8,3% ja Euroopa suurim tootja Saksamaa — 7,2% maailma
kogutoodangust. Eesti osakaal kogu maailma puitpaneelide too-
dangust oli 2001. a 0,24%, mis, arvestades Eesti vdiksust, on mar-
kimisvédrne. Eesti puitplaaditoodangu maht oli 2001. a 412 tuhat
kuupmeetrit ning 2002. a 450 tuhat kuupmeetrit. Venemaa osa oli
2001. aastal maailma kogutoodangus 2,79%, Liti ja Leedu oma
mdlemal 0,17%, Poolal 2,56%. Leedu puitplaaditoodangu kasv on
olnud mirgatavalt kiirem kui Latil. Eriti kiire on Poola puit-
plaaditoodangu kasv ja seetottu on ta Eestile oluline konkurent.
Juba praegu on Poolas kaks Euroopa mastaabis vdimsat puit-
plaaditdotlemise keskust ning tekkimas on kolm uut. (Pesonen,
2004)
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9.3. Eesti puitplaaditoodang vordluses
lahikonkurentidega

Kui vorrelda Eestit 1dhimate konkurentidega puitplaatide toot-
mises 1000 inimese kohta, siis selgub, et Eestis on see niitaja
peaaegu kolm korda suurem kui Litis, Poolas ja Euroopa Liidus
keskmiselt ning veel suurem on erinevus Leeduga. Toodangumaht
1000 elaniku kohta on Eestis 352,5 m>, mis on praktiliselt vordne

Soomega (358,9 m®). Euroopa Liidu vastav keskmine niitaja on
120,7 m’.

Jargnevalt tuuakse vilja Eesti toodangu jagunemine puitplaatide
alamkategooriate kaupa. Suurima osakaaluga Eesti toodangus on
puitlaastplaadid (39% 2002. a), jargnevad puitkiudplaadid (37%).
Spooni (iihekihiline plaat) ning vineeri (mitmekihiline plaat) osa
puitplaaditoodangus on vdiksem, vastavalt 16% ja 8%.

600

500

400

300 -

tuh m

200

pa—g
100 A

0 - T T T T T

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

—&— Puitplaadid —#— Spoonilehed —&— Vineer
—>— Puitlaastplaat —¥— Puitkiudplaat

Joonis 9.3. Eesti puitplaaditoodang nelja pdhilise alamkategooria
(vineer, spoonilehed, puitlaastplaat, puitkiudplaat) osas 1993.-2002. a
tuh m® (FAOSTAT, 2003).
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Vineeri ja spooni tootmismahud olid Eestis kuni 1990. aastate
16puni viikesed, 1996. a toodeti spooni vaid 1000 m’ ning vineeri
18 000 m’. Mirgatav spoonitootmise tdus ilmnes alates 1997. a,
kui toomismaht kasvas 1000-It 21000 m’-ni ning alates
2000. aastast on kasv olnud véga kiire, ulatudes 67%st 2000.
aastal ja 55%ni 2001. aastal, vorreldes eelmise aastaga. Olulist
rolli méngib siinjuures Balti Spooni ASi toomismahtude suure-
nemine (vt Balti spoon, 2001). 2002. a spoonitoomise kasv kiill
aeglustus, kuid ulatus siiski 21%ni, vorreldes eelmise aastaga.
Vineeritoomise margatav kasv ilmnes alles 2001. ja 2002. a Ote-
paal paikneva FSS Plywood kaivitumisega (Kukk, 2003). Vineeri
kui kiipsusfaasis ja aeglustunud arenguga toote puhul on konku-
rentsieelise allikaks tegurikulud, mida tdendab tootmise limber-
suunamine suuremate todjoukuludega riikidest Eestisse, nditeks
on Eestis Soome ja Taani kapitalil pdhinevad vineeritehased.

Alates 1998. aastast on puitkiudplaatide tootmine Eestis piisinud
suhteliselt stabiilsel tasemel 170 tuh kuni 180 tuh m® aastas. Kiire
kasvu periood jii selle tootekategooria puhul 1990. aastate esi-
messe poolde. Sarnane areng ilmneb ka puitlaastplaatide vald-
konnas, kus 2002. a suurenes tootmine vaid 1000 m’ vdrra ehk
187 200 m’-ni. Seega on kogu puitplaatide tootmise kasvu pea-
miseks teguriks viimastel aastatel (alates 1999. a) olnud spooni-
tootmise kiire suurenemine Eestis.

Puitkiudplaat. Puitkiudplaatide poolest on Eesti selgelt Balti-
kumi juhtriik. Eesti tootmismaht oli 2002. aastal 179 tuh m’, mis
iiletas kolm korda Leedu toodangumahu 63 000 m®. Litis parast
suure kovapuitkiudplaadi tehase sulgemist 2000. a enam puitkiud-
plaati ei toodeta. Erinevalt Leedust on Eestis 1990. aastate kesk-
paigaga vorreldes puitkiudplaadi tootmine suurenenud, kokku
aastatel 1996-2002. a 19%. Leedus langes nende aastate vordlu-
ses toomismaht 5%. (FAOSTAT, 2003)

Jargnevalt kisitletakse puitkiudplaadi alamkategooriate — MDF-
plaadi, kovapuitplaadi ja isolatsiooniplaadi konkurentsivdimet
tootmises. Kogu maailmas védga populaarset toodet MDF-plaati
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FAOSTATi andmebaasi andmetel Eestis, Latis ja Leedus ei too-
deta. Leedus toodeti MDF-puitkiudplaati vaid ajutiselt aastatel
1996 ja 1997. MDF-plaadi oluline tootja ja eksportija siirderiikide
hulgas on Poola, Euroopa Liidu riikidest Saksamaa. Kesk- ja Ida-
Euroopa (KIE) riikides toodetava MDF-plaadi toodang on joud-
salt kasvanud, mahuline tdus 2002. ja 1997. a vordluses 4,4 korda.
Vordluseks voib siin tuua Euroopa Liidu tootmismahu suure-
nemise samal ajal, mis jai KIE kasvule tunduvalt alla — tdus vaid
2,1 korda. KIE riigid on saamas iiha olulisemaks MDF-plaadi
toomise regiooniks, ehkki mahud jddvad seniste ELi liikmes-
riikide toodetavale kogusele veel oluliselt alla.

Kovapuitkiudplaat. Kdvapuitkiudplaadi Eestis toodetav kogus
oli 2002. a 142 tuh m’, mis iiletas niiteks Leedu toodangumahu
99 000 m’ vorra, Litis alates 2000. a selle kategooria puitplaate ei
toodeta. Toodangu kasv Eestis on olnud suhteliselt kiire — kui
Leedus oli 1996. a tootmismaht 45 000 ja Eestis 67 000 m’, siis
seitse aastat hiljem oli Leedu toodang jdénud endisele tasemele,
kuid Eesti toodang kasvanud iile kahe korra. Eesti toodangumaht
2002. aastal moodustas 9,5% kogu ELis valmistatud kdvapuit-
kiudplaadist.

Isolatsiooniplaati toodetakse Eestis vidhem kui kovapuitkiud-
plaati. Siiski oli Eesti osakaal 2002. aastal kogu ELis toodetavaist
isolatsiooniplaatidest 9,7%. Kui kdvapuitkiudplaadi puhul jai KIE
ritkide toodang 2002. a alla ELi omale, siis isolatsiooniplaadi osas
on olukord vastupidine. 2002. a iiletas tulevaste uute EL liikmes-
ritkkide toodang esmakordselt EL-15 tootmismahtu. Ka tootmise
trendid on kovapuitkiud- ja isolatsiooniplaadil erinevad. Kova-
puitkiudplaadi puhul on alates 1990. aastate teisest poolest kasva-
nud toodang ELi maades ja tervikuna KIEs langenud. Isolatsioo-
niplaadi toodang on kasvanud mdlemas riikide riihmas, sealjuures
KIEs kiiremini. Isolatsiooniplaadi osas ei saa Eesti kohta antud
ajavahemikul iihtset tootmise trendi vilja tuua, tootmismaht koi-
kus aasta-aastalt vdga laias vahemikus. Létis ei ole isolatsiooni-
plaati 1990. aastatest kuni tdnaseni toodetud, Leedus on tootmis-
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maht piisinud stabiilne ja sealjuures Eestist 2002. a andmetel ligi
kaks korda madalam.

Puitlaastplaat. Puitlaastplaadi kaubagruppi iseloomustab 1990.
aastate 10pust alates Eestis vorrelduna ELi ja ka iilejddnud Kesk-
ja Ida-Euroopaga viiksem toodangu kasv (ELi kasv 16,6% ja
Eesti kasv 4,6%). Ulevaate vordlusest konkurentide Liti ja Lee-
duga annab tabel 9.1.

Tabel 9.1. Eesti, Liti ja Leedu puitlaastplaadi toodang 1996.-2002. a m’

1996 1997 1999 2001 2002
Eesti 143 000 179 000 169 000 185900 | 187200
Liti 143 000 149 000 129 000 109300 | 105 000
Leedu 110000 | 170 000 101 200 195200 | 189400

Allikas: FAOSTAT, 2003.

Eesti toodang oli 1996. a sama suur kui Létis ning oluliselt
suurem Leedu omast. Balti riikidest kodige kiirem toodangu kasv
on 1996. aastale jargnenud aastatel ilmnenud Leedus, jérgneb
Eesti, Litis on toodangumaht hoopis kahanenud.

9.4. Puitplaaditoostuse valismajanduslik
konkurentsivoime

Eesti puitplaaditoostus on eelkdige ekspordile orienteeritud toot-
misharu. Ekspordi suhe toodangusse oli 2002. a 80%, varasematel
aastatel veelgi suurem. Peamisteks konkurentsieelisteks Eesti
puitplaatide ekspordil on toodangu suhteliselt odav hind, tooraine
kittesaadavus ja geograafiline ldhedus Euroopa turgudele Pea-
mised konkurendid on Kesk- ja Ida-Euroopa siirderiikide, Laédne-
Euroopa ja Aasia tootjad. Haru konkurentsivoimele voib kindlasti
pidada ohuks kasvava kulude taseme, sh t66joukulu kasvu Eestis,
millele ei pruugi vastata piisav tootlikkuse kasv.
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Eesti on lounanaabrite Léti ja Leeduga vorreldes nii suurem puit-
plaatide tootja kui ka eksportija (nii toodangu mahu kui véértuse
alusel). 2002. a eksporditi Eestist kokku mahuliselt 384 000 m’
puitplaate kogumaksumusega 65,9 miljonit USA dollarit. Eks-
pordi kasv vorreldes 1996. aastaga oli mahuliselt 21,7% ja véér-
tuseliselt 20%. (FAOSTAT, 2003)

Eesti tdhtsamad puitplaatide turud on Saksamaa, Rootsi, Itaalia,
Soome, Norra, Taani.

Tabel 9.2. Puitplaatide toodang, import ning eksport Eestis, Litis ja
Leedus 2002. a m’

Toodang Import Eksport
Eesti 479 700 134 000 384 000
Liti 317 700 61 900 236 855
Leedu 303 700 156 910 192 000

Allikas: FAOSTAT, UNIDO.

1990. aastatest alates on tootmise ja ekspordi korval kiiresti kas-
vanud ka puitplaatide import. 2002. a oli impordi suhe toodan-
gusse Eestis 27,9%, see suhtarv on vdorreldes 1990. aastate kesk-
paigaga langenud, 1996. a oli vastav niitaja 33,9%. Uldiselt vdib
ndha, et kuni 1999. aastani (kaasa arvatud) iiletas Eesti eksport
siinse toodangu ehk vdrreldes viimaste aastatega andis sellel
perioodil imporditud toodangu edasieksportimine Euroopa Liidu
ritkidesse olulise osa ekspordist. (FAOSTAT, 2003)

Tabelis 9.3 on vorreldud Eestit olulisemate konkurentidega puit-
plaatide toodangu ja ekspordi mahu alusel iihe elaniku kohta.
Eestis on eksport sama suur kui Soomes ja mitu korda suurem kui
Latis, Leedus, Poolas ja Euroopa Liidus keskmiselt (ka korgem
kui KIE riikides keskmiselt). Samas on ekspordi maksumus ela-
niku kohta Soomes tunduvalt suurem kui Eestis (vt tabel 9.3). See
viitab otseselt Soome puitplaatide eksporttoodangu korgemale
hinnale. Eestist eksporditavate puitplaatide keskmine ithiku (m®)
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hind oli FAOSTATi andmetel tehtud arvutuste jargi 2002. a 171,6
USD/m’, 1996. a oli keskmine Eesti ekspordi hind tunduvalt
madalam ehk 150,5 USD/m’.

Tabel 9.3. Puitplaatide toodang ja eksport m’ riigiti 1000 inimese kohta

Toodang m° 1000 inimese kohta 1997 2001 2002

Eesti 164,01 326,86 352,46
Soome 325,81 346,85 358,87
Liti 125,2 127,56 132,82
Leedu 73,73 82,62 82,48
Poola 81,95 119,19 134,84
EL (15) 96,94 117,39 120,67
Eksport m° 1000 inimese kohta 1997 2001 2002
Eesti 248,17 307,11 282,15
Soome 233,22 272,03 289.4

Lati 102,84 98,09 99,02
Leedu 56,76 63,47 52,15
Poola 15,33 38,7 41,77
EL (15) 37,29 48,56 54,48
Eksport USD 1000 inimese kohta 1997 2001 2002
Eesti 37,34 47,34 48,41
Soome 123,35 111,97 119,86
Liti 34,3 37,02 37,72
Leedu 9,66 9,2 8,82
Poola 4,61 8,6 10,19
EL (15) 13,97 15,08 17,03

Allikas: FAOSTAT.

Eestis toodetud puitplaatide keskmine hind on kasvava trendiga.
See voOib viidata ka varasemast kvaliteetsema puitplaadi eks-
pordile. Samas on Eesti puitplaadi keskmine hind vélisturgudel
vorrelduna teiste Euroopa riikide ekspordi hindadega vigagi
madal. Eestist kdrgema hinnaga miiiivad FAOSTATi andmetele
tuginedes Saksamaa, Soome, Itaalia ning ka Poola, Liti ja Vene-
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maa (Venemaa keskmine puitplaatide ekspordi hind oli 2002. a
213,6 USD iihiku kohta). Eesti omaga sarnane keskmine hinna-
tase on nt TSehhil, madalama hinnaga miiiib puitplaate vélisturgu-
del Leedu. Siinkohal tuleb arvestada, et tegemist on keskmiste
hindadega ja keskmine leitakse iisnagi erinevate puitplaadikate-
gooriate osas.

Hinnasuhete analiiisil on oluliseks kiisimuseks ka see, missu-
gused hinnamuutused toimuvad Eesti téhtsal sihtturul Lééne-
Euroopas. Tabelist 9.4 jdreldub, et 2001. aastani valdas hinna
langustrend. Uheks pohjuseks on kindlasti asjaolu, et puitplaadi
ndol on tegemist juba kiipsusfaasi joudnud tootega. Samas on
niha globaalse konkurentsi suurenemist maailma puitplaaditurgu-
del (UN/FAO, 2002) ning survet tootjatele otsida madalamate
tootmiskuludega piirkondi maailmas. Eeltoodud areng on loonud
ja loob veel siiani Eesti toodangule ning Eestile kui tootmise siht-
riigile eeliseid ténu siinsele kulueelisele. Eestis kasvavate kulude
tottu tihendab see aga tootmise odavamatesse riikidesse litkumise
ohtu. Seega muutub eriti pikaajalises perspektiivis ka Eesti
puitplaatide sektoris tdhtsaks kdrgema lisandvaartusega/kvalitee-
diga toodete tootmine ja innovatsioonitegevus. 2002. aastal puit-
plaatide hind monevdrra tousis, kuid selle alusel pole veel voi-
malik viita, et hindade langustrend on muutumas ja asendumas
tousuga.

Eesti puitlaastplaaditootjad ekspordivad valdava osa (81,2%
2002. a) oma toodangust. Tdhtsamad eksporditurud on selles
tootekategoorias Poola, Soome, Rootsi. Puitlaastplaatide ekspordi
sihtturud on vorreldes teiste kaubagruppide sihtturgudega kasva-
nud koige kiiremini. Hoolimata ndudlusest Vene turul, ei kaalu
nditeks Parnu Plaaditehas AS ega ka kiudplaate tootev Viisnurk
AS eksportimist Vene turule (Peterson, 2004; Sorin, 2004), kiill
aga kasutab Vene turu voimalusi Leedu.
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Tabel 9.4. Eesti ja Euroopa Liidu riikide puitplaatide ekspordihinnad
(USD/m’) 1997.-2002. a

1997 2001 2002
Euroopa Liit 374,6 310,5 312,7
Austria 362,0 2813 294,5
Belgia 272,1 322.5
Taani 394.4 501,2 530,7
Eesti 150,5 154,2 171,6
Soome 5289 411,6 414,2
Prantsusmaa 341,5 280,0 248.4
Saksamaa 4754 348,6 348,1
Kreeka 303,3 220,1 2332
Tirimaa 379,3 273.5 275,1
Itaalia 478,4 388,5 354,4
Holland 410,5 312,6 330,1
Portugal 219,8 209,8 221,3
Hispaania 383,6 2552 239,8
Rootsi 380,5 308,7 306,2
Suurbritannia 447.4 291,7 284,7

Allikas: Autorite arvutused FAOSTATi andmebaasi alusel.

Eesti puitlaastplaatide eksport on FAOSTATi andmetel 1990.
aastatel kiiresti kasvanud, kasvukiirus iiletab Lati ja Leedu oma.
Kui 1996. a eksporditi Latist rohkem puitlaastplaate kui Eestist,
siis alates 2000. a langes Liti eksport selles kategoorias tunduvalt,
Eesti kasv jitkus samas joudsalt. Siiski kahanes puitlaastplaatide
eksport 2002. aastal vorreldes 2001. aastaga. Ekspordi langus on
osaliselt kindlasti seletatav ndudluse kasvuga koduturul, mida just
viimastel aastatel on kogenud nt Pédrnu Plaaditehas AS (Peterson,
2004).

Leedu on Eestile puitlaastplaatide tootmises mérkimisvaarne kon-
kurent, tal on Eestiga sarnased korged ekspordi kasvumaédrad just
selles tootekategoorias. Eesti ekspordimaht kasvas 1996.-2002. a
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62,9% ning ekspordi vaértus 25,7%, Leedu vastavad nditajad olid
55,2% ning 34,3%.

Eestist eksporditavate puitlaastplaatide keskmine ekspordihind oli
2002. a 119,86 USD/m’, see on vorreldes varasemate aastatega
langenud (1996. a 154,08 USD). Uldiselt on Eesti hind kolme
Balti riigi omast antud kategoorias kdrgeim, jirgnevad Leedu ja
Lati hind.

100
90 -
§8 = 1996
% 60 ® 1997
50 - 01999
40 7 02001
o = 2002
10
o

Eesti Lati Leedu

Joonis 9.4. Eesti, Liti ja Leedu puitlaastplaaditodstuste ekspordile
orienteeritus (ekspordi osa toodangus %) (FAOSTAT, autorite arvu-
tused).

Eestis puitlaastplaaditootjad on orienteerunud ekspordile — eks-
pordi osakaal toodangus oli 2002. a 81,2%. Vorreldes 1996. aas-
taga on ekspordi osakaal toodangus Eesti puitlaastplaadiharus
suurenenud (1996. a 65%). Leedus on see praeguseks madalam
kui 1996. a ning Litis 1996. a tasemel. Eesti suurimaid ekspor-
toore on Baltikumi suurim korgekvaliteedilise puitlaastplaadi-
tootja Repo Vabrikud AS. 74% Repo Vabrikud ASi toodangust
eksporditi 11 riiki. Imporditava puitlaastplaati suhe Eestis too-
detusse on madalam kui puitplaatide osas tervikuna — 13,9%
(2002. a).
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Puitkiudplaadid. Puitkiudplaadi hindade ja tootmismahtude ana-
liiisil vaatleme alamkategooriat tervikuna ning eraldi sinna alla
kuuluvaid kovapuitkiudplaate, isolatsiooniplaate ja lisaks MDF-
plaate (viimaseid Eestis ei toodeta). Ka puitkiudplaatide too-
dangust ldheb Eestis valdav osa ekspordiks, ekspordi osakaal
toodangus moodustas 2002. a 88,8%. Tdhtsamad ekspordi siht-
riigid olid FAOSTATi andmetel 2002. a Soome, Rootsi, Holland,
Itaalia, Taani. 2002.a eksporditi kokku 159 000 m® puitkiud-
plaati, sellest kdvapuitkiudplaati 45000 m® (ehk 28%) ja iso-
latsiooniplaati 11400 m’ (72%). Ekspordi maht kasvas, kuid
kogumaksumus jai praktiliselt samale tasemele. Imporditava puit-
kiudplaadi suhe kohapeal toodetusse (mahu jirgi) on 20,1%. Puit-
kiudplaatide hulgas tuleb eristada viga erineva eksporditrendiga
kdvapuitkiudplaati ja isolatsiooniplaati. Kovakiudplaadi eksport
Eestist on aasta-aastalt iiha langenud (ekspordimaht 1996. a
139 700, 2002. a 45 000 m*) ja isolatsiooniplaadi eksport tdusnud
(1996. a 3000, 2002. a 114 000 m*). Eestiga analoogsed arengud
ekspordi vallas on toimunud ka Litis (kovapuitkiudplaat) ja Lee-
dus (mdlemad tootekategooriad). Liti ei ole isolatsiooniplaati
tootnud ning ka kovapuitkiudplaadi tootmismaht on kahanenud
pea olematuks (1996. a 22 000 m’, 2002. a 189 m’). Selline areng
on viinud Lati puitkiudplaati eksportivast riigist puitkiudplaati
importivaks riigiks. Leedu konkurents Eestiga on tuntav kova-
puitplaadi osas, Leedu ekspordimaht moodustab iile poole Eesti
omast (2002. a).

Puitkiudplaatide ndudlus Eesti turul on sarnaselt puitlaastplaatide
ndudlusega kasvav. Nditeks Viisnurk AS koges 2002. aastal sise-
turu ndudluse kasvu 22% ja 2003. aastal 20%. Ettevottes on toi-
munud timberorienteerumine kaugematelt turgudelt korgema ren-
taablusega Eesti turule. Noudluse kasvu siseturul on pdhjustanud
ehitusaktiivsuse tdus. (Sorin, 2004)

Koik puitkiudplaatide sihtturud on aastatel 1996-2001 kasvanud,
enim Taanis ja Saksamaal. Neis ja enamikus Euroopa riikides
eelistatakse bituumenipohist puitkiudplaati. Viisnurk AS toodab
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parafiinipdhiseid pehmeid puitkiudplaate, mis on soositud Soo-
mes. See voimaldab eksportida Soome sealse turu keskmise
tthikuhinnaga ja siiski turuosa kasvatada. Liihiajalises perspek-
titvis pole voimalik jargida soovitust suurendada eksporti Saksa
turule. Rootsi turule on Viisnurk AS siiski suutnud véikeste
kogustega siseneda. Repo Vabrikud AS olukord Rootsi turul on
soodsam, sest toodetakse HDF-plaati. (Sorin, 2004)

Siinkohal on ohumirgiks, et Poolas tehakse suuremahulisi inves-
teeringuid just bituumenipdhise puitkiudplaadi tootmisse. Kasva-
vate tootmismahtude juures suudetakse edaspidi iile minna ka
parafiinpdhise plaadi tootmisele. (Sorin, 2004) Investeeringutega
saavutatavad edasised tunduvalt madalamad {ihikukulud suuren-
davad Poola konkurentsieeliseid veelgi. Arvestades Viisnurk AS
poolt tdheldatud kasvavat ndudlust, on vdga oluline teha inves-
teeringuid tootmismahu suurendamiseks ka Eestis, et tagada kon-
kurentsivdime jatkusuutlikkus. Ettevottel aga puuduvad investee-
ringuteks vajalikud vahendid. Samasugune kriitilise probleemi
puitplaaditéostuse jaoks tdi vélja ka Pérnu Plaaditehas AS.
(Peterson, 2004; Sorin, 2004)

Eesti puitplaaditodstusele oleks kasulik vilisinvesteering, millega
kaasneks oskusteave ja tehnosiire kodumaiste ettevotete jaoks.
Viisnurk AS peab oluliseks vordviirse partneri leidmist, et tagada
teadmiste ja oskuste vahetamise kéigus tekkiv siinergia. Soo-
vitakse viltida muutumist odavaks tootmisbaasiks suurele vilis-
investorile. (Sorin, 2004)

Puitkiudplaatide keskmine ekspordihind oli Eestis 2002. a
63,7 USD/m’. 1997.-2002. a oli keskmine hind Eestis piisinud
enam-vahem samal tasemel. Vorreldes 1996.a ja varasemate
aastatega on Eesti keskmine ekspordihind langenud. See on {ildine
trend ka teistes riikides.

Kodvapuitkiudplaadi keskmine ekspordihind Eestis (70,96 USD)
jdi1 2002. a FAOSTATi andmetel tunduvalt alla KIE riikide (274,9
USD) ja Euroopa Liidu keskmisele ekspordihinnale (625,2 USD).
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Seega on Eestil antud kategooria toodete vdga suur hinnaeelis,
mis samas vOib viidata ka turunduse ja/voi kvaliteedi maha-
jaamusele. Eesti toodete ekspordihind oli 2002. a vaid 11,4% ELi
ning 25,8% KIE keskmisest ekspordihinnast. Kasitletava toote-
rihma Eesti keskmine ekspordihind on viimasel viiel aastal veidi
tousnud, samas on ekspordi maht ja kogumaksumus tublisti lange-
nud. Euroopa Liidu ja KIE riikides tervikuna valitseb Eesti omast
erinev trend, seal kdvapuitkiudplaadi ekspordi maht ja véairtus
kasvavad.

Ka Eesti ja Euroopa Liidu suundumused isolatsiooniplaadi eks-
pordi kasvu osas on vastandsuunalised — Eesti ekspordi maksu-
mus ja kogus kasvavad, ELis kasvab viljaveo maht, kuid mitte
vaartus. Seejuures on ELi keskmine isolatsiooniplaadi ekspordi-
hind langenud, kuni saavutas 2001. ja 2002. aastaks praktiliselt
KIE keskmise ekspordihinna taseme. Eesti vastav hind on vii-
maste FAOSTATist kéttesaadavate andmete alusel 55% vastavast
ELi viljaveohinnast. Uldiselt on isolatsiooniplaat juba praegu ja
toendoliselt ka tulevikus hea ekspordi-arengupotentsiaaliga toote-
grupp, Eesti ekspordi kasv antud kaubakategoorias iiletas aastatel
1997-2002 ka KIE riikide keskmist vastavat ekspordikasvu.

MDF-plaat. Ehkki MDF-plaati Eestis ei toodeta, esitame liihi-
kokkuvdtte olulisemast Euroopa MDF-kaubanduse kohta. Euroo-
pa tervikuna on MDF-plaadi netoeksportija, peamiselt veetakse
seda Euroopast vilja Aasiasse, samas Euroopa eksport moodustab
vaid 7% kéibest. (UN/FAO, 2002) Aasiasse eksporti on viimastel
aastatel toetanud sealsete majanduste toibumine 1998. a majan-
duskriisist. Euroopas MDF-plaatide noudlus kasvab, kasvu toetab
lamineeritud pdrandakattematerjali turu kasv, tegemist on MDF-
plaadi vOrdlemisi uue kasutusvaldkonnaga.

Eesti ldhinaabritest Soome ja Rootsi on {isnagi viikesed MDF-
plaadi mujale Euroopasse eksportijad. Tadhtsaimad eksportijad
Euroopasse on Saksamaa ja Itaalia, KIE riikidest on suure eks-
pordimahuga Poola.



P. Vahter, K. Appo, U. Varblane 165

Kihilised puitplaadid — vineer ja spoonitud puitplaadid.
Vineeri ja spoonilehtede ekspordis on toimunud mitmeid koiku-
misi, Uldine trend on vineeri puhul ekspordi mahu kahanemine
ning spoonitud puitpaneelide puhul ekspordi kasv.

Tabel 9.5. Eesti ja ELi vineeritoodang m’, -eksport m’ ja ekspordihind

USD/m’
1997 2002
Toodang | Eksport | Hind | Toodang | Eksport | Hind
EL |2938000(1920000] 680 |3339520|2594540( 513
Eesti 20 000 78 600| 345 38 500 59 000| 378

Allikas: FAOSTAT, autorite arvutused.

Vineeri toomismaht on FAOSTATi andmetel vorreldes 1996. ja
1997. aastaga oluliselt kahanenud, 1996. a eksport oli 73 500 m’
kogumaksumusega 28,5 miljonit USD, 2002. a 59 000 m® kogu-
maksumusega 22,3 miljonit USD. Spoonilehtede eksport on
tousnud samal perioodil véartuse jargi 10 korda — 1996. a eksport
oli 5800 m’ maksumusega 1,5 miljonit USD, 2002.a eksport
14 000 m* maksumusega 15,5 miljonit USD. 2002. a suurenes nii
vineeri kui spooni eksport, Eesti vineeri ekspordimaht iiletab seni
spoonipaneelide véljaveomahtu. Kui TVMK ASi kéive on kasva-
nud aeglaselt, siis seda kiiremini on kasvanud FSS Plywood ASi
kdive (vt tabel 9.6). Viimati mainitud ettevdte loodab kasvavat
turgu ka KIE riikides (Kukk, 2003). Vineeri ekspordi kiire kasvu
pohjuseks voib olla tootmistehnoloogia paranemine ning madala-
mad kulud, mis annavad Balti riikide ja Venemaa lehtpuuvineeri
ekspordile eelise ka nditeks Soome ees (Finnish..., 2000: 48).
FSS Plywood’i néitel voib vilja tuua kodu- ja vilisturu erinevuse,
nimelt miiiib ettevdte vélisturule kallimat, peamiselt sisustuses ja
ehituses kasutamiseks moeldud vineeri (Kukk, 2003).



166 Puitplaaditoostuse konkurentsivoime

Vineeri- ja spoonilehtede tootmine erinevad viga suurel miéral
haru ekspordile orienteerituse osas, vineerisektoris iiletab eksport
tdnu sisseveetava vineeri re-ekspordile Eesti kohalikku tootmist
koguni 53%ga (import 2002. a 71 000, toodang 38 500 ja eksport
59 000 kuupmeetrit).

Vineeri ja spoonitud puitpaneelide ekspordi osas tervikuna on
vilja kujunenud isna iihtlane jaotus riikide vahel. Saksamaale
eksporditakse 19%, Rootsi 13%, Prantsusmaale 12% ning 11%ga
jargnevad Itaalia ja Norra (vt joonis 9.5).

O Saksamaa

B Rootsi

O Itaalia

ONorra

B Soome

@ Ameerika Uhendriigid
B Prantsusmaa

O Suurbritannia

B Austria

B Muud

Joonis 9.5. Vineeri, spoonitud puitpaneelide ja muu kihilise puitmater-
jali eksport riigiti 2002. a (Statistikaameti andmed).

Et Saksamaa spooniimport on 2001. aastal vorreldes 1996. aas-
taga kahanenud, voiks Eesti eksportida veelgi enam spooni kii-
resti kasvavale Soome turule. Keskmine vineeri ekspordihind oli
2002. a Eestis 377,8 USD/m?, hind kasvas 2002. aastal vorreldes
eelmise aastaga. Aastatel 1997-2001 oli Eestis vineeri ekspordi-
hind stabiilne. Uldiselt vdib ELi kui Eesti vineeri tihtsaimal
sihtturul tdheldada hinnalanguse trendi (1997-2002), sarnane
suundumus valitseb ka KIE regioonis. Vordluses Liti ja Leedu
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tootjate ekspordihindadega ilmneb, et Eesti ekspordib vineeri
madalama hinnaga kui Liti, kes on Balti riikidest suurim vineeri-
eksportodr. Samas on Eesti hind kdrgem kui suhteliselt viikese
ekspordimahuga Leedul. Spoonilehtede ekspordi hinnatrend on
Eestis kasvav, ka teistes KIE riikides keskmiselt saab hinnatrendi
pidada kasvavaks.

9.5. Eesti peamised puitplaaditootjad

Eesti puitplaate tootvatest ettevotetest on suurimate miitigikéive-
tega olnud puitkiudplaadi ja puitlaastplaadi tootjad Repo Vabri-
kud AS, Viisnurk AS ja Parnu Plaaditehas AS (vt tabel 9.6).
Nende ettevotete miiligimahud kasvasid aastatel 1999-2002 kii-
resti. Parnu Plaaditehas ASi kasum kasvas mainitud perioodil
86%. Repo Vabrikud AS on Baltikumis suurim korgekvaliteedi-
lise puitlaastplaadi tootja (AS Repo..., 2001: 5).

Eesti peamised vineeri- ja spoonitootjad on TVMK AS, Balti
Spoon AS ning FSS Plywood AS. Ettevitete miiligikédibed tabeli
9.6 pohjal kasvasid TVMKI 6% (1999-2001), Balti Spoonil 6,8
korda (1999-2002) ning FSS Plywoodil 232 korda (2000-2002).
Kasum kasvas vaid spoonitootja Balti Spoon ASis: 12 korda
(1998-2002). TVMK ASi kasum kahanes samal ajal 211% ning
FSS Plywood ASi kahjum stivenes 90%.
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Koostoo teiste firmade ja sektoritega. Et puit Eestis ehitus-
materjalina veelgi enam tahtsustuks (nt Soomes on 90% iihepere-
elamutest puidust), on vaja nii puidutdostuse, ehitajate, arhitektide
kui ka tarbijate koostodd (Puit..., 2004). Naiteks miilib Parnu
Plaaditehas AS oma toodangut ettevotte naabruses asuvale puit-
konstruktsioonide tootjale Matek OU. Peamised tooteinnovat-
siooni ideed aga tulenevad tooraine (vaik, liimid) tarnijatelt.
Tarnijad on nii kodumaised kui ka vélismaised, paiknedes Kohtla-
Jarvel ja Soomes. (Peterson, 2004) Infotehnoloogia sektori eelis-
arendamisega Eestis peaks kaasnema ka iilejaddnud majandus-
sektorite tootlikkuse kasv. Pdarnu Plaaditehas AS peab siiski
efektiivsemaks ja kiiremaks vajalike lahenduste hankimist vald-
konnale spetsialiseerunud vélisfirmadelt. Puuduvad pikaajalised
koostooprogrammid ka Tallinna Tehnikaiilikooliga, kuigi suhted
teadusasutusega on ettevottel olemas. Ettevote miiligi- ja eks-
pordivoime pdhineb hinnaeelise korval ka paindlikul reageeri-
misel klientide noudlusele. (Peterson, 2004)

Eesti moobli- ja ehitustdostusele pakub vajalikku toorainet puit-
laastplaate ja kovu puitkiudplaate tootev Repo Vabrikud AS.
Plaaditootmiseks vajalik tooraine on peamiselt kodumaist périt-
olu, erandiks lamineerimisel kasutatav paber ja moningad kemi-
kaalid. (Firmast..., 2004)

Viisnurk AS kasutab pehmete parafiiniga immutatud' puitkiud-
plaatide tootmisel 94% ulatuses mérgi okaspuidulaaste. Tooraine
hangitakse Eesti ja Lati saeveskitest. Viisnurk AS toodab parafii-
niga immutatud puitkiudplaate. Oluline argument keskkonna-
sobralikkuse poolt on, et tootmisel ei kasutada liimaineid. Viis-
nurk AS ei tee mirkimisvéérset koostood ehitusettevitetega, oma
tooted turustatakse suuremate ehituskaupade miitigikettide kaudu.
Koostdosuhted on ka Saksa suuruselt kolmanda ehituskaupade
jaemiitigifirmaga Bauhaus, mille vahendus- ja miiligivoime tiieli-

' Kiudplaate on vdimalik immutada nii parafiini kui ka bituumeniga,
kuid selleks vajatakse erinevat tehnoloogiat.
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kuks drakasutamiseks oleks vajalik palju suurem tootmismaht.
Eesti plaaditoostuse toodangu turustamisel viélisriikides oleks
Sorini (2004) hinnangul pdhimétteliselt vdimalik saavutada koos-
to0 abil siinergia. Puitplaadikategooriad on erinevad, kuid siht-
turud sarnased. (Sorin, 2004)

Klastrikoost6d ilminguks vOib pidada puitplaaditddstusettevotete
kuulumist Eesti Metsatdostuse Liitu — koos Eesti Puutddliidu ja
Eesti Puitmajaliiduga kirjutati alla koostéomemorandumile (Eesti
elab..., 2001). Ettevdtete koostdosidemed ei piirdu ainult Eestiga.
Niéiteks Viisnurk AS peab isegi olulisemaks koostood vélisriikide
sarnase valdkonna tootjatega, ollakse Euroopa Kiudplaaditootjate
Foderatsiooni (FEROPA — European Federation of Fibreboard
Manufacturers) liige (Sorin, 2004). Eesti viiksust arvestades ongi
olulisem ettevotete koostdo, intensiivne konkurents pigem kahjus-
taks kui soodustaks Eesti tootjate vdimet vélisturgudel konku-
reerida.

Tooraine. Petersoni (2004) hinnangul modjutab plaaditootmist
enim tooraine. Puitplaadid toodetakse puiduosakestest — laastu-
dest ja kiududest, mis liimi abil omavahel seotuna moodustavad
puitplaadi. Puitplaaditodstuse erinevates valdkondades tegutseva-
tele ettevotetele valmistavad raskusi piiratud ressursid ja sisendi-
hindade tdusutrend (Rozental, 2000a; Kukk, 2003; Peterson,
2004; Sorin, 2004). 2003. aastal kasvas toorme hind niiteks
Viisnurk ASi jaoks 26%. Toormeturul on konkurents kasvanud ka
okaspuusaepurust ja hoovlilaastudest puidugraanulite tootmise
tekkimise ja kasvu tottu. Puitkiud- ja puitlaastplaaditootjad tdid
probleemsena vilja Euroopa Liidu keskkonnasobraliku soojus-
energia tootjate subsideerimise poliitika, viimased aga kasutavad
plaaditootjate toorainet. See on pdhjustanud plaaditehase sulge-
mise nditeks Rootsis, hoolimata turu noéudluse olemasolust too-
dangule.

Euroopa Kiudplaaditootjate Foderatsioon plaanib taotleda Eu-
roopa Komisjonilt tururegulatsiooni muutmist. (Peterson, 2004;
Sorin, 2004) Vdimaliku lahendusena pakkus Peterson (2004) ka
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timbertdotlemisel pohineva sorteerimisseadme omandamist ning
jaatmekogumisahela rajamist. Tegemist on siiski vdga kalli lahen-
dusega, mis osutuks voimalikuks EL toetusrahade abil. (Peterson,
2004) Toorainet on piititud hankida vdimalikult ldhedalt, sest
toorme transpordikulud on oluliselt piiravaks teguriks (Sorin,
2004). Toorainet hangitakse Eesti saetddstustest, kuid impordi-
takse ka Litist ja Venemaalt (Kukk, 2003; Sorin, 2004). Seejuures
on impordil kasvutendents (Dembovski, 2002: 7-8, Pérl, 2004).

Toojoud, koolitusvajadus. Puitplaaditoostuse jaoks on Kkitsas-
kohaks ka oskust6djou ja spetsialistide viahesus. Mitmed ekspor-
dile suunatud ettevotted on loonud omaette siisteemi tdotajate
motiveerimiseks, mis on taganud ettevotetele kindla personali
ning sellest tulenevalt keskmisest kdrgema tootlikkuse. (Tartu...,
2003: 14) Toodtajate hoidmise vajaduse toid esile nii Viisnurk AS
kui ka Pdrnu Plaaditehas AS. Kui kutsekoolides dpetatakse mit-
meid universaalseid toostusettevotetes vajalikke erialasid, siis
plaaditdostuse spetsialiste Eestis ei koolitata. Kogemustega tehno-
loogide todotamine ettevottes on konkurentsieeliseks. (Peterson,
2004; Sorin, 2004)

Samas ei ole puitplaadi tippspetsialistide vajadus nii suur, et
nende koolitamine Eestis end dra tasuks. Uute todtajate 10plik
viljadpe voiks toimuda vélismaa vastavates Oppeasutustes, vOi-
maluseks oleks ka ettevottepraktika Eesti puitplaaditootjate juu-
res. (Sorin, 2004) Otepid kasevineeritootja FSS Plywood AS
tootajate viljadpe toimus Soomes, omanikfirma UPM Kymmene
korraldusel. Ettevote kaalub teiste variantide seas ka oma
vineeritootlejate erakooli rajamist t6djouvajaduse leevendami-
seks. Toojoudefitsiiti voib leevendada vélistoojou sissetoomisega,
kuid sellega kaasnevad omad probleemid kultuurierinevuste baa-
silt. (Kukk, 2003) Kvalifitseeritud t66j0u edasine vihenemine aga
toob kaasa t60 tootlikkusest kiiremini kasvavad to6joukulud, mis-

tottu suureneb seadmetesse investeerimise vajadus (Linnamée,
2003; Kukk, 2003).
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Tootlikkus ja toojoukulud. Eesti puitplaaditodstuse tihiku t66-
joukulud on aastatel 2000-2002 langenud (vt tabel 9.7). Pohjuseks
on osalt Eesti puitplaaditoostuse kasvanud tootlikkus. Valitud
ettevotete puhul kasvas kdive tootaja kohta aastatel 1999-2001
keskmiselt 13% (vt tabel 9.8), mis on todtleva toostuse keskmisest
kasvust (44%) siiski aeglasem. Puidusektori tootlikkuse kasvuga
(59%) samas voi kiiremas tempos on kasvanud vaid Repo
Vabrikud ASi ja FSS Plywood ASi tootlikkus.

Palga ja lisandvéértuse jagatis annab tunnistust kasumi kasvust
Eesti puitplaaditoostuses. Aastatel 1998-2001 kasvas Eesti puit-
plaaditootjate keskmine kasum tdepoolest 444% (vt tabel 9.6).
2000-2001 kasvas puitplaaditoostuse kasum kiiremini kui tootle-
vas toostuses keskmiselt. Tabeli 9.7 pdhjal voib jédreldada, et
puitplaaditéostuse palgakulud on madalamad ja to6taja kohta
loodav lisandvidirtus suurem kui tootlevas toostuses keskmiselt.
Selgus aga, et 2001. aasta niitajate pdhjal korgema tootlikkusega
ettevotted ei olnud suurima miitigivdimega. Erandina voib vélja
tuua kiire tootlikkuse kasvuga Repo Vabrikud AS, mis 2001. aas-
tal oli toostusharus esikohal kdibe ja teisel kohal tootlikkuse
poolest. Tookorralduse ja tehnoloogilise protsessi tdiustamine
(mitmekordne press) ning investeeringud seadmetesse on voimal-
danud vdhendada tdotajate arvu (vt tabel 9.9) ning muuta t60
efektiivsemaks, mis omakorda on loonud voOimaluse t60 tasus-
tamise parandamiseks. (AS Repo Vabrikud 1998) Ka Pirnu
Plaaditehas ASi puhul on sarnaselt Repo Vabrikud ASiga toimu-
nud tootlikkuse kasv paralleelselt tootajate arvu vahenemisega (vt
tabelid 9.8 ja 9.9). Parnu Plaaditehas ASi tootlikkuse kasv on
pohinenud peamiselt tootmisportsessi paremal tunnetamisel ja
juhtimisel ning tootajate oskuste ja vilumuste kasvul. Tehno-
loogilise protsessi tdiustamiseks puuduvad vajalikud vahendid,
olemasoleva tehnoloogia (iihekordne press) kasutamine aga seab
piirid tootlikkuse tostmisele. (Peterson, 2004)
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176 Puitplaaditoostuse konkurentsivdoime

Balti Spoon ASis on todtajate arvu kasvuga aastatel 1999-2002
kaasnenud tootlikkuse langus 20% (vt tabel 9.8). Balti Spoon AS
oli samal ajal kdige suurema kasumiga plaaditootja, jaddes alla
vaid Dold Puidutodstus ASile. Kéiberentaabluselt iiletab Balti
Spoon AS piisivalt koiki teisi plaaditootjaid. Puitplaaditodstuse
kiiberentaabluse niitajad kinnitavad, et keskmiselt on miiiik aas-
tatel 1999-2002 olnud pidevalt tulusam kui puidutodtlemises ja

puittoodete tootmise sektoris voi todtlevas toostuses tervikuna (vt
tabel 9.10).

Tabel 9.9. Too6tajate arv Eesti puitplaate tootvates ettevotetes 1998.—
2003. a

Ettevote 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
TVMK AS 1160 | 1255 | 1220

Viisnurk AS 812 | 939 | 1004 | 990

Repo Vabrikud 20 819 829 640 561

Balti Spoon AS 320 | 364 | 414 | 486 | 502 | 635
Kgld Puidutodstus or | 87 | 106 | 135 | 183
FSS Plywood AS 37 | 121

Parnu Plaaditehas 91 91 9 73 74

AS

Puitplaaditootjad | 550 | 3400 | 3805 | 3840 | 2262 | 818
kokku

Allikas: Eesti ehitusturg..., 2003: 132—-136, 332; 2004: 120-124, 274-276.
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178 Puitplaaditoostuse konkurentsivdoime

Viisnurk ASi Ehitusmaterjalide divisjonis kiivitati puitkiudplaa-
tide tootmiseks 1996. aastal ainulaadse tehnoloogiaga tootmisliin.
Enim védristatud puitplaatide osas on ténu efektiivsele turundus-
tegevusele ja tootearendusele Eestis ja Soomes konkureerivatelt
toodetelt turgu voidetud. (Tegevusalad..., 2004) Ettevote kavatseb
toojoukulude tousu korral suurendada tootmise automatiseeritust
(Sorin, 2004).

Niisiis selgus ettevdtete analiiiisi tulemusena, et toojoukulude
kasvu on piiratud, kuid ka kompenseeritud (voi plaanitakse edas-
pidi kompenseerida) investeeringutega tootmistehnoloogia tina-
paevastamisse. Ettevotted, kelle vahendid on vidiksemad, teevad
pingutusi tootlikkuse tdstmiseks tootmisprotsessi parema juhti-
mise ja t06jou oskuste tdstmise teel. Siinkohal on oluliseks eeli-
seks ettevottes pikka aega tootanud spetsialistide kogemused.

Kokkuvdttes on saavutatud haru keskmiste to6joukulude langus ja
kasumlikkuse kasv iihiku kohta. Siiski seab rahaliste vahendite
puudumine mdnedes ettevotetes tootlikkuse tdstmisele piirid, mis-
tottu ei suudeta viltida t66joukulude kasvuga tihiku kohta kaas-
nevat konkurentsivoime langust. Harus tekib strateegiliste inves-
torite vajadus, tagamaks edaspidise tootmisbaasi laiendamisega
kaasnevad madalamad iihikukulud. Lati ja Sloveenia, kelle eks-
pordimahud iihe tootaja kohta on uute ELiga iihinenud riikide
hulgas suurimad, on eksportinud Eestist tunduvalt kdrgema kesk-
mise lhikuhinnaga. Voimalik, et riigid on paremini kohanenud
sihtturgude ndudlusega ning neil on moningaid kvaliteedieeliseid.

Puitplaaditodstuse turuosa kujunemist ja tdOstusharu ekspordi-
vOimet midrab juba tulenevalt puitplaaditodstuse iseloomust ja
elutstikli kiipsusfaasist eelkdige kulukonkurents. Eesti edukus,
vorreldes koigi praeguste Euroopa Liidu liikmesriikidega, pohi-
neb hinnaeelisel. Teiseks voimaluseks on siiski uute toodete
juurutamine ning seeldbi oma nisi loomine (Tartu..., 2003: 14).
Tootlikkuse suurendamine innovatsiooni kaudu omandab erilise
kaalu, arvestades, et kvaliteetse t06jou vdhenemise ja kallineva
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toorme tOttu on kadumas senine kulueelis ja seega on raskem
sdilitada hinnaeelist.

Niiteks Viisnurk ASi poolt toodetava Isotex-plaadi puhul on uni-
kaalseks lahenduseks plaadi katmine mitmesuguste paber- voi
tekstiilkatetega. Innovaatiliseks tooteks on puitkiudvill naturaal-
villa asemel. Pisut korgem hind asenduskaupadega vorreldes
parsib aga toote konkurentsivoimelisust koduturul. Puitkiud-
plaatide tootmiseks kasutatavas tehnoloogias on innovatsiooni-
voimalused piiratud. Viimane oluline kiisimus seostus parafiini
vOi bituumeni kasutamisega. Parafiinipohise plaadi tootmise alus-
tamine t0i Viisnurk ASile kaasa edukalt 16ppenud kohtuvaidluse
ettevdtte suurima konkurendiga Soomes. (Sorin, 2004)

FSS Plywood AS otsib samuti lahendusi suurema lisandvéartuse
andmiseks oma vineeritoodetele. Piiiitakse leida uusi turge ja
nisSe, olles voimalikult paindlik klientide vajadustele reageeri-
mises. Tootearenduse vajalikkust tunnetatakse vedelgaasitanker-
ja kiilmutuslaevade tarbeks toodetava vineeri puhul. Seejuures
ergutavad tootearendust kultuurierinevused. (Kukk, 2003)

Kokkuvdttes aga on Eesti puitplaaditootjate tooteinnovatsiooni-
tegevus vordlemisi ndrk ning investeeringud teadus- ja arendus-
tegevusse viikesed. Jarelikult seab peale toOstusharu iseloomu
innovatsioonile piiranguid siiski ka rahaliste vahendite puudumine
jarisk. Kvaliteetsete vilisinvesteeringute kaasamist aga takistavad
probleemid t66jouturul. (Kukk, 2003)

9.6. Eesti puitplaaditoostuse tugevad kiljed ja
konkurentsivoime tostmise voimalused
Jargnevalt aga esitatakse Eesti puitplaaditodstuse peamised eeli-

sed ning konkurentsivoime tostmise ja jitkusuutlikkuse tagamise
vOimalused tulenevalt sektori norkustest (vt ka SWOT-analiiiis).
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182 Puitplaaditoostuse konkurentsivdoime

Eesti puitplaaditoostuse tugevad kiiljed.

e FEesti eksport {ihe inimese kohta on Euroopa Liidu uute liik-
mesriikide seas suurim, on hinnaeeliseid enamiku endiste ja
uute ELi liikmesriikide ees; kasvanud on erinevate toote-
gruppide turuosad eri riikide turgudel.

e Ekspordi turuosa kasv pohineb monikord ka sihtturu tarbi-
misharjumustel ega eelda hinnaeelise olemasolu (pehme puit-
kiudplaat Soome turul). Eeliseks on paindlikkus tarbijate
ndudlusega kohanemisel.

e Noudlus stimuleerib koikide plaaditoostustoodete miiiiki nii
kodumaisel kui ka enamikul senistel peamistel eksport-
turgudel. Kultuuriline 1dhedus peamiste eksportturgudega.

e Eesti puitplaaditoostuse tootlikkus on alates 1995. aastast
konkurentidega vorreldes kasvanud.

e Otsesed vilisinvesteeringud on loonud tehnoloogiasiirdest
kasusaamise vOimalusi kohalikele ettevdtetele.

e Klastrikoostdd ilmingud (nii erialaliitude ja ettevotlusorgani-
satsioonide kui ka viirtusahela pohiselt tootjate vahel).

Eesti puitplaaditdostuse konkurentsivoime tdstmise véimalused

lahtuvalt tdheldatud puudustest.

e Konkurentide eksport on sageli orienteeritud lihedal asuva-
tele, kiiremini kasvavatele turgudele. Ka Eesti voiks selle
eelise dra kasutada ning osa ekspordist aeglasema kasvuga
turgudelt sinna imber suunata.

e Siilitada hinnaeelis standardsete toodete ekspordis. Viltida
konkurentsivdoime kaotust (nt Poolale vdi Sloveeniale) ldhi-
tulevikus tehtavate tulevikus madalamaid iihikukulusid taga-
vate investeeringute kaudu. Uhtlasi vdimaldab see suurele ja
kasvanud noudlusele vastamist. Kaaluda bituumenipohise
puitkiudplaadi tootmist.

e Investeeringud looksid vdimaluse tekkinud koostoovdima-
luste paremaks kasutamiseks voi uute loomiseks. (Siinergia
loomine puitplaaditootjate iihise turundustegevuse kaudu.
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Viisnurk AS toodete turustamine Bauhaus’i jaemiiligiketi
kaudu).

e Investeeringute liitkumist Eestisse soodustab Euroopa tootjate
soov piirata langevate hindade oludes tootmiskulusid. Inves-
teeringud eeldavad kvaliteetse t66jou olemasolu, mille taga-
misel on oluline roll kutseharidussiisteemil. Spetsialiste on
voimalik koolitada ka vilismaal.

e Kulude kasvu ja langevate hindade oludes otsitakse pidevalt
uusi innovaatilisi lahendusi. Tooteinnovatsioonialast tegevust
tuleks veelgi intensiivistada, kasutades &dra avaliku sektori
pakutavad vahendid koostdoks teadusparkide ja iilikoolidega.
Strateegiline valik konkureerimaks kvaliteedieelise alusel on
uute toodete juurutamine (sh MDF- ja OSB-plaadid) ja sobi-
vate turuni$Side leidmine. Eriti oluline on see puitplaaditoot-
jate tunnetatud tooraine nappuse ja tousva hinna tingimustes.

Kokkuvote

Eesti puitplaaditddstuse olukord on iisna hea. Tarbimisprognoosid
puitplaattoodangule on kasvavad nii Eesti kui ka vilisriikide tur-
gudel, sealhulgas enamikul Eesti senistel peamistel eksportturgu-
del. Seejuures on hinnaeelise kdrval oluliseks eeliseks paindlikkus
tarbijate ndudlusega kohanemisel. Eesti puidusektori t66joukulud
tthiku kohta on alanenud ning tootlikkus ja ekspordivoime kas-
vanud, vorreldes teiste, hiljuti Euroopa Liiduga ithinenud siirde-
ritkidega. Erinevate Eesti puitplaaditootjate puhul tiheldati klast-
rikoostodst tulenevaid eeliseid. Naiteks saadakse tarnijatelt inno-
vatsiooniimpulsse, mis peaksid kaasa aitama tootlikkuse kasvule.
On ka koostdosidemeid vilisriigi mdjuvdimsate tootjate ja turus-
tajatega. Kasu on saadud otsestest vilisinvesteeringutest (tehno-
loogiasiirdesse ja t66jou koolitamisse). Avalik sektor piitiab inten-
siivistada koostodd ja vorgustikke, mis on juba tekkinud nii
vilismaiste kui kodumaiste ettevotete baasil. Kindlasti mojub
klastriseoste tekkimisele positiivselt viimastel aastatel kasvanud
kodumaine ndudlus.
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Puitplaaditoostuse jaoks on voimaluseks suunata eksport iimber
vordlemisi aeglase kasvuga turgudelt ldhedastele, aga kiiresti
kasvavatele turgudele. Konkureerivad riigid on selle vdoimaluse
kohati juba realiseerinud.

Noudlustingimusi arvestades tuleks laiendada tootmisbaasi. Inves-
teeringutega kaasneks edaspidine iihikukulude langus. Kui inves-
teeringud tehtaks ldhitulevikus, suudetaks ehk viltida konkurent-
sieelise kaotust Poolale. Seal toimub praegu aktiivne tootmise
laiendamine. Uhtlasi vdimaldaks tootmise laiendamine kasutada
paremini dra tekkinud koostoosidemeid mojuvdimsa Saksa jae-
miitigiketiga Viisnurk AS puhul. Turundustegevuses oleks vdima-
lik luua siinergiat koostd0os teiste kodumaiste puitplaaditootjatega.
Oluliseks kitsaskohaks on rahaliste vahendite puudumine selliste
investeeringute tegemiseks. Tuleks kaasata sobiv vilisinvestor,
kes ei oleks orienteeritud iiksnes madalate kuludega tootmis-
baasile. Seejuures soodustab investeeringute liikumist Eestisse
Euroopa tootjate soov piirata langevate hindade tingimustes toot-
miskulusid. Kvaliteetsete vilisinvesteeringute tagamiseks tuleb ka
valitsusel mdelda t66jou kvaliteedi tdstmisele.

Ressursside ja toojoukulude kasvu ning langevate hindade oludes
tuleb leida tootlikkuse suurendamise vdimalusi innovaatiliste
lahenduste kaudu. Tulenevalt toostusharu iseloomust ja arengu-
faasist on innovatsioonitegevusel kiill piirid, kuid teatud ulatuses
on uudsete tootelahenduste leidmine kindlasti vdimalik. Inno-
vatsioonitegevuse intensiivistamisele on orienteeritud ka avalik
sektor, kes piiiiab toetustega soodustada ettevOtete ja haridus-
ning teadusasutuste seni lisna loidu koostdod.





