16. TOOJOUD JA HARIDUS EESTI
PUIDUSEKTORI KONKURENTSIVOIME
KUJUNDAJANA

K. Ukrainski

To60jou kvalifikatsioon on {iks olulisi konkurentsivdimet mdju-
tavaid tegureid iga toOstusharu jaoks. To6jou kompetentsust
mojutavad thelt poolt riigi korraldatud haridussiisteem, teisalt
ettevotete endi poolt todtajate koolitusse investeeritud vahendid.
Toostusharu arengu seisukohast on olulised nii tehnoloogilised
teadmised kui ka tildharidus ja tootajate isikuomadused. Puidu-
klastris on oluliseks probleemiks kvalifitseeritud to6tajate nappus
— seda nditavad nii varasemad uuringud (Eesti puidu- ja moobli-
toostuse..., 1999) kui ka haru juhtide intervjuud 2003. aastal.
Jargnevalt on analiiisitud vastava valdkonna haridusvdimalusi
ning vorreldud neid ettevotete poolt soovitavaga. Esmalt on vaa-
deldud Eesti positsiooni rahvusvahelises vordluses, ldhtudes teh-
noloogiahariduse iildisest taustast. Seejédrel analiiiisitakse konk-
reetselt Eesti kutse- ja kdrgharidust puiduklastri seisukohast ning
viimaks analiilisitakse puiduklastri ettevitete poolt esitatavaid
noudeid tddtajate teadmistele ja oskustele.
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16.1. Eesti toostusharidus rahvusvahelises
vordluses

Tehnoloogiateadmiste kujundamise seisukohalt on oluline analiiii-
sida nende inimeste osakaalu {ihiskonnas, kes Opivad inseneri-
tehnikat, loodusteadusi, matemaatikat, infotehnoloogiat jm tehni-
lisi erialasid. Eeltoodust soltub majanduse voime tehnoloogia-
teadmisi kasutada. Alljargnevalt on toodud korgkooli astujate
jaotus insener-tehniliste erialade loikes riikide grupiti.

Tabel 16.1. Korgkooli insener-tehnilistele erialadele sisseastujad (kogu
elanikkonnast' %)

Korg- Korgkooli insener-tehnilistele erialadele
Riikide kooli sisseastujad %
grupp astujad | Loodus- | Matemaa- | Inseneri- Kokku
% teadused tika, IT teadused

Arengumaad 0,82 0,05 0,02 0,10 0,16
sh 4 tiigrit 4,00 0,26 0,05 1,04 1,34
Ulemineku- 1 g5 | g5 0,03 034 | 042
riigid
Eesti 1,13 0,03 0,08 0,14 0,26
Arenenud 406 | 1,18 0,13 038 | 0,69
riigid

Allikad: Lall, 1999; autori arvutused Statistikaameti andmete pShjal.

Nagu tabelist ndha, on riikide gruppide erinevused mitmekordsed
ja enamikus valdkondades jddvad Eesti nditajad vaadeldavate rii-
kide gruppide keskmistele alla. Arenenud riikidest jddb Eesti neis
valdkondades véga palju maha, samuti iileminekuriikide kesk-
misest (erandiks on vaid matemaatika ja IT valdkond), mis sisu-
liselt niitab, et teised iileminekuriigid suurendavad oma t66jou-
alast konkurentsieelist tehnoloogia valdkonnas vdrreldes Eestiga.

' Regioonide keskmised on kaalutud rahvaarvudega. Teiste riikide and-
med on 1995. a kohta, Eesti omad 2002. a kohta.
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Kuna toodud néitajad on esitatud protsendina elanikkonnast, voib
neid késitleda kui vastavate teadmiste loomise intensiivsust vaa-
deldud majandustes. Eeltoodu viitab asjaolule, et Eesti on iildise
korghariduse mottes konkurentsivoimeline teiste riikidega, kuid
hariduse struktuur ei vasta toOstuse konkurentsivoimet tagavale
hariduse vajadusele (nagu selgub ka kéesoleva uuringu raames
tehtud ettevotjate intervjuudest).

Uks viga oluline valdkond teadmiste arendamisel on koolitus
ettevotetes pérast iild- ja kutsehariduse omandamist. See koolitus
muutub jérjest olulisemaks, sest tehnoloogia kiire areng tingib ka
vajaduse Kkiiresti kaasajastada teadmisi. Kui vaadelda siinkohal
ettevotete tehtavaid kulutusi teadus- ja arendustegevuseks iile-
minekuriikides, siis seda illustreerib jirgmine joonis (joonisel on
toodud vordlusena ka Soome ja Jaapan, kus vaadeldud aastal olid
vastavad nditajad suurimad).
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Joonis 16.1. Ettevotete poolt finantseeritavate teadus- ja arenduskulu-
tuste osa kdigist teadus- ja arenduskuludest 2001. aastal % (EC, 2003).

Nagu jooniselt 16.1 nédha, jddb ettevotete finantseeritavate teadus-
ja arenduskulutuste osa Eestis oluliselt vdiksemaks nii arenenud
ritkide erasektori panusest kui ka paljude iileminekuriikide vasta-
vatest néitajatest.
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16.2. Metsa- ja puidualane haridus Eestis

Riigi roll haru todjouprobleemide lahendamisel on t6djou ette-
valmistamise siisteemi korrastamine. Harus vajatakse eelkodige
oskustdolisi ja spetsialiste, samas on oluline vastav arendus- ja
uurimist6d, mis eeldab kompetentsete teadlaste olemasolu. Jarg-
nevalt ongi eraldi késitletud puidusektorit puudutavat kutse- ja
korgharidust.

Kutseharidus

Metsa- ja puidualase hariduse analiilisi teeb raskeks asjaolu, et
sektoris vajatava t06jou haridus kuulub erinevate koolitusvald-
kondade alla — nii pdllumajanduse kui ka tehnika, tootmise ja
ehituse valdkonda. Seetdttu alljirgnevad joonised, mis annavad
iilevaate kutseharidusse vastuvoetutest ja I0petanutest, ei peegelda
sisuliselt erialast t66j0u pakkumist.

Tehnikaalad Tootmine ja Arhitektuurja ~ Pdllumajandus,
tootlemine ehitus metsandus ja
kalandus

‘D1995 E1996 B8 1997 O 1998 @ 1999 @ 2000 m2001 O 2002 I2003‘

Joonis 16.2.Vastuvott kutsehariduses koolitusalade ning aastate 1dikes
(Statistikaamet).
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Tehnikaalad Tootmine ja Arhitektuur ja P&llumajandus,
tootlemine ehitus metsandus ja
kalandus

‘EI 1995 m 1996 8 1997 0 1998 @ 1999 m 2000 = 2001 00 2002 m 2003

Joonis 16.3. Kutsehariduse 16petanud koolitusalade ning aastate 15ikes
(Statistikaamet).

Kutsehariduse raames koolitatakse Eestis jargmiste puidusekto-
riga seotud erialade spetsialiste’:

1. Pollumajanduse koolitusvaldkonnas:
a) metsandus:
metsandus;
metsandustehnik;
metsandusettevotja;
puidu- ja puittoodete kaubandus;
forwarderioperaator;
e harvesterioperaator.
2. Tehnika, tootmise ja ehituse koolitusvaldkonnas:
a) chitus ja tsiviilrajatised:
e puit- ja kiviehitiste restauraator;
e chituspuusepp;
e palkmajachitaja.

? Siinkohal tuleb mirkida, et aastati on nende erialade Oppimise voi-
malused kiillaltki muutuvad (nt vdivad soovijate vihesuse tottu jddda
kursused avamata).
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b) materjalitootlus:

tisler;

puidutdotlus;
mooblirestauraator;
mooblirenoveerija;
paadiehitaja.

Hetkel on {iiheks oluliseks probleemiks see, et paljusid erialasid
dubleeritakse erinevates koolides. Naiteks 2003/2004. dppeaastal
Opetati metsandust 2 kutsekoolis, materjalitootlust 9 koolis ning
ehitust 15 kutsekoolis (Kutsedppeasutuste..., 2003). Eeltoodu
tottu on koolides sisseastumiskonkursid madalad, samas napib
koigil koolitajatel vahendeid, garanteerimaks kvaliteetset haridust
(seadmed, praktiline véljadpe), ning teiselt poolt ei jatku ka kom-
petentseid Oppejoude, kes oleksid voimelised spetsialiste koo-
litama (nt paberitootmise spetsialistide puudus on Eestis eriti terav
(Botvinkina, 2003)).

Lisaks paljude erialade dubleerimisele teisi erialasid, mida turul
vajatakse, ei Opetata {ildse vOi Opetatakse ebapiisavas mahus (nt
puidu keemiline toGtlemine, paberi- ja tselluloositootmine, palk-
majachitus (Botvinkina, 2003; Korjus, 2003); uued vajatavad
erialad mooblitoostuse tarbeks on nditeks moobliviimistleja ning
CNC-pingi operaator (Rahumigi, 2004)). Uhelt poolt on siin
lahenduseks paindlikum koolitustellimus riigi poolt — riik peaks
sekkuma valdkondadesse, kus on niha, et Eestis on vélja arene-
nud todstusharu, kuid vastava valdkonna spetsialiste ei koolitata
piisavas mahus.

Siiski ainuiiksi koolitustellimusest ei piisa haru t66jouprobleemi
lahendamiseks. Kui vaadelda konkurssi iihele koolituskohale kut-
sehariduses, siis pohiharidusjargseid erialade keskmisi analiiiisi-
des voib néha, et kui 2003/2004. dppeaastal oli keskmine erialade
konkurss 1,1 (madalaim 0,7 ja korgeim 1,7), siis puidusektoriga
seotud erialad jdid enamasti keskmisele alla (metsandus 0,7,
materjalitootlus 1,0 ja ehitus 1,3). Samad niitajad keskharidus-



K. Ukrainski 313

jargse kutsehariduse puhul on veelgi kehvemad puidusektori kah-
juks. Keskmine erialakonkurss oli 1,4 (madalaim 0,3 ja korgeim
3,2) ning metsanduses 0,9, materjalitotluses 0,7, ehituses 0,9.
(Kutsedppeasutuste..., 2003).

Opilaskontingendi ndrkust vaadeldud erialadel niitab ka suhte-
liselt suur viljalangevus. 2002/2003. Oppeaastal katkestas pohi-
hariduse baasil kutseharidust omandajatest keskmiselt 15,9%
dpingud’, metsanduses oli vastav niitaja 22,4%, materjalitdotluses
25,9% ning ehituses 18,9%. Keskharidusjirgselt kutseharidust
omandajate seas olid vastavad nditajad jargmised: keskmine
17,9%; metsanduses 14,3%, materjalitootluses 25,2% ning ehi-
tuses 20%.

Eeltoodu néitab, et tuleks tegelda ka majanduse poolt vajatavate,
kuid noorte hulgas mitte eriti populaarsete erialade toetamise ja
maine kujundamisega. Riik saaks siin teha koost6od ettevotete ja
haruliitudega. Soovitavate erialade Oppimist on vdimalik toetada
ka stipendiumisiisteemi kdivitamisega, mida tuleks siduda jéirg-
neva todtamisega harus.

Teisest kiiljest ei tee koolid ja ettevotted piisavalt koostodd, mis
tdhendab, et seos praktikabaasiga puudub voi jddb norgaks. Met-
sandusasutuste ja -ettevotete kiisitlused nditavad, et praktilise
Oppe vidhesus ning mahajidmus tegeliku elu vajadustest on suuri-
mad probleemid metsa- ja puidualases kutsehariduses (Metsan-
duslike..., 2002). Samas nditavad teised uuringud (Eesti puidu- ja
modblitdostuse..., 1999), et mitmed ettevotted voimaldavad
tootmispraktikat voi on valmis praktikante vastu votma, kui koo-
lid voi Opilased ise initsiatiivi nditaksid. Siin on vdga heaks
voimaluseks praktika seostamine todstuse alakoormatuse perioo-
didega, milleks saeraami operaatoritel vdiks olla september-
oktoober, palkmajachitajatel detsember, akna- ja uksetootjatel

3 Siinkohal on tegemist ankeetkiisitluse tulemustega, mis ei hdlma koiki
kutsedppeasutusi. Kiisitluse korraldas Hariduse ja To6hoive Seirekeskus
(vt tdpsemalt Kutsedppeasutuste..., 2003).
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jaanuar-veebruar. Koolide ja ettevitete praktika koostodd tuleks
toetada ka riiklikult. Samuti on oluline praktika kvaliteet — firma
tegevuse tutvustamine, Oige to0ssesuhtumise tdhtsustamine,
juhendaja kée all t66tamine voimalikult erinevatel masinatel (et
Opilane ei tdidaks abitdolise funktsioone laos) (Eesti puidu- ja
mooblitoostuse.. ., 1999).

Kutsehariduse tulemuslikkust v3ib hinnata iihelt poolt selle jargi,
kas vastavate koolide 10petajad leiavad erialast t66d, ning teiselt
poolt, kuidas ettevotjad on vastava hariduse saanud tootajatega
rahul. Koolitusalati on alljargnevas tabelis toodud l10petanute osa-
tahtsus, kelle kohta on teada tulumaksu laekumine.

Tabel 16.2. Lopetanute osatdhtsus, kelle kohta on teada tulumaksu
lackumine

Lopetanute osatiihtsus %

Koolitusala ~ . 2001. a 2002. a
(ICED 97) 2000. a lopetajad 1opetajad lopetajad

2000 | 2001 | 2002 | 2001 | 2002 2002
Tootmine ja 63,5 | 66,9 | 73,6 | 65,0 | 72,1 65,1
tootlemine
PSllumajandus,
metsandus, 54,7 | 69,3 | 74,0 | 53,7 | 72,9 53,8
kalandus
Arhitektuurja | s¢ 0 | 694 | 798 | 604 | 71,7 | 56,5
ehitus
Kokku
koolitusalade 68,3 | 750 | 79,0 | 71,3 | 78,0 69,6
keskmine

Allikas: Kutsedppeasutuste..., 2003.

Tabelist on néha, et puidusektoriga seotud koolitusvaldkondades
on tulumaksu laeckumine keskmisest vidiksem, mis vOib niidata
suhteliselt vdiksemat edukust to6turul (siinkohal tuleb arvestada,
et andmed ei peegelda edasidppijaid, ajateenistuses viibijaid jm).
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Eeltoodud andmed ei sisalda ka informatsiooni selle kohta, kas
need l0petajad tootavad Opitud ametialal voi mitte. Eamets et al.
(2003) on hinnanud vastavaid hajuvuse indekseid ning leidnud, et
kutsehariduse 10petajatest just vaadeldud valdkondades on haju-
vus suurim (koige suurem tehnika ja tehnoloogia erialadel, jarg-
nevad to0stus ja kisitdd ning kolmandana pdllumajandus, met-
sandus ja kalandus). Diinaamiline analiiiis nditab, et eeltoodud
hajuvus on aastatel 1995-2001 pidevalt kasvanud (markimisvéaér-
selt just pollumajanduse, metsanduse ja kalanduse erialadel, kuid
samuti koigil teistel eelloetletud erialadel). Luua Metsanduskooli
10petajate kiisitlusest aastatel 1998-2002 saab vilja tuua, et
muudes majandusvaldkondades tootab 31,5%, metsandusettevote-
tes 31%, riigimetsanduses 7,4% ning erametsanduses 5,4% kiisit-
letud 16petajatest. Samas on edasioppijaid 12,8%, ajateenistuses
viibijaid 7,9% ning t66tuid 3,9%. (Rebaste, Sander, 2003)

Kui analiiiisida ettevotete rahulolu kutseharidusega spetsialisti-
dega, siis haru juhtide intervjuudest selgub, et iildiselt ei olda
rahul ka madalama kvalifikatsiooniga too6tajatega (kuhu kuuluvad
eelkdige erihariduseta inimesed), aga ka spetsialistidega. Kiisitlus-
tulemused’ niitavad, et metsandusliku kutseharidusega kaadriga
ollakse pigem rahul (vastanutest 82% rahul ja 18% pole rahul),
samuti puidutodtlemisalase kutseharidusega kaadriga (100% vas-
tanutest). Samas pole erihariduseta kaadriga rahul 77% ja rahul on
vaid 23% vastanutest.

Korgharidus

Korgharidust on vodimalik omandada jirgmistel puidusektoriga
seotud erialadel.

* Kiisitlustulemused toetuvad Eesti Keskkonnaministeeriumi korraldatud
uurimusele (vt metoodikat ja tulemusi Metsandusliku..., 2002). Siin-
kohal on ettevotjate hinnangud antud vaid nende spetsialistide kohta, kes
tegelesid erialase to0ga.
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1. Podllumajanduse koolitusvaldkonnas:
metsamajandus (EPMU);
metsatdostus (EPMU).
2. Tehnika, tootmine, ehitus:
a) materjalitodtlus;
materjalitehnoloogia (hiljem spetsialiseerumine puidutehno-
loogiale) (TTU);
b) ehitus ja tsiviilrajatised;
maaehitus (EPMU).
Jooniselt 16.4 voib nédha, et laiade koolitusvaldkondade 16ikes on

pohilistes puidusektoriga seotud valdkondades korgharidusega
tootajate pakkumine veidi vihenenud voi jdédnud samale tasemele.

400
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@ Tehnikaalad B Tootmine ja toStlemine
O Arhitektuur ja ehitus O Po6llumajandus, metsandus ja kalandus

Joonis 16.4. Diplomi- ja bakalaureusedppe 1dpetajad koolitusvaldkon-
niti (Statistikaamet).

Kui vaadelda tépsemalt puidutdotlemise eriala, mida korgemal
tasemel on vdimalik dppida vaid TTUs, siis vdib niha, et 1dpe-
tanud spetsialistide arv on viimastel aastatel oluliselt kahanenud
ega vasta kindlasti kasvava haru vajadustele.
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Joonis 16.5. Puidutodtlemise eriala 1dpetajate arv 1982.-2004. a (TTU
puidutootlemise dppetooli kodulehekiilg).

Kui vaadelda iildiselt erialase korgharidusega inimeste tootamist
muudel ametialadel, siis kdige suurem on see hajuvus pdllumajan-
duse, metsanduse ja kalanduse erialal, sellele jargnevad todstus ja
kisitod ning tehnika ja tehnoloogia. Aastate 1995-2001 diinaa-
mikat uurides selgub, et pdllumajanduses, metsanduses ja kalan-
duses on see hajuvus pidevalt kasvav, tehnika ja tehnoloogia ala-

del suhteliselt konstantne ning todstuses ja késitoos kahanev
(Eamets et al., 2003).

Puidusektoriga seotud erialadel on Eestis voimalik omandada
kdrgharidust kahes kdrgkoolis (TTU ja EPMU). Ettevdtjate kiisit-
lusena voib viita, et korgharitud spetsialistidega ollakse tldiselt
rahul (metsatdostuse ning puidutdodtlemise erialadel 1opetanutega
on rahul 100% ning metsamajanduse eriala 10petanutega 97%
kiisitletutest) (Metsandusliku..., 2002). Samas peavad ettevotted
ka korghariduses praktilise Oppe vidhesust ning mahajddmust
koige suuremateks puudusteks tegelikust elust (Metsandusliku. ..,
2002).
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Peale korgharidusega spetsialistide koolitamise on haru arengu
seisukohalt oluline, et vastava valdkonna teadus- ja arendus-
tegevus toetaks innovatsiooni ettevottes ning et tagataks nii kdrg-
kui ka kutseharidusasutuste Oppejoudude jirelkasv. Uldiselt
puidusektoriga seotud koolitusaladel magistri- ja doktoridppe
1opetanute arv kasvab (joonis 16.6).
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Joonis 16.6. Magistri- ja doktoridppe 10petanud (Statistikaamet).

Eesti metsanduse arengukavas aastani 2010 on vélja toodud, et
teadusuuringuid on siiani rohkem tehtud metsakasvatuse ning
vihem puidu varumise ning tootlemise alal. Teadust6d puhul
mirgitakse koordineerimatust ja prioriteetide puudumist. Samas
on vajadus nii metsadkoloogiat kui ka -6konoomikat tundvate ini-
meste jarele suurenenud, kuid nendes valdkondades on Eestis
vihe spetsialiste ning puudub ka vastavate teadlaste ning Oppe-
joudude baas ja jarelkasv.

Innovatsiooni seisukohast on puidusektori ettevotete koostood
Eesti teadusasutustega minimaalne. Eesti ettevotete innovatsiooni-
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tegevust’ analiilisides selgub, et ainult 3,2% puidusektori ette-
votetest said innovatsioonialast informatsiooni teadusasutustelt
ning hindasid selle teabe olulisust {ilekaalukalt vaikseks (72,7%).
Kui vaadelda innovatsioonikoost6dd, siis seda tegi 31% puidu-
sektori ettevotetest, kellest omakorda 16,1% tegi koostodd teadus-
asutustega ning koostdd edukust iilikoolidega hinnati vordselt
keskmiseks (40%) ja véheseks (40%). Vordluses teiste innovat-
siooniallikate ja koostdOpartneritega on vastavad néditajad viga
kehvad. Samas tuleb maérkida, et joukamad ettevotted teevad
koostood teadusasutustega véljastpoolt Eestit.

16.3. Toostusharu ndudmised to6j6u
teadmistele ja oskustele

T60jou teadmistele ja oskustele esitatavaid ndudmisi analiiiisinud
teadlased on jireldanud, et alates 1970. aastatest on ndutav t66jou
teadmiste tase tootlevas todstuses pidevalt kasvanud (Berman et
al., 1998). Kasvavad ndudmised teadmistele tulenevad eelkdige
tehnoloogia arenemisest, tootmisprotsesside muutumisest paindli-
kumaks (nn flexible production systems) ning tootmise ja turusta-
mise globaliseerumisest.

Erinevatel to0stuse arengutasemetel teadmiste vajadused muutu-
vad ning seega tuleb teadmiste ja oskuste arendamise protsessi
kohandada (vt joonis 16.7).

Kui liigutakse iihelt konkurentsivoime tasemelt teisele, siis tuleb
muuta nii teadmiste loomise siisteemi kui ka viisi, kuidas tootlik
sektor teadmisi kasutab ning teadmiste loomisele ja arendamisele
kaasa aitab. Uldiselt, mida arenenum on majandus ja kdrgem
sissetulekute tase, seda suuremad ja mitmekesisemad on vaja-
dused inimkapitali jarele.

> Kasutatud on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, EASi,
ESTAG:i tellitud ja Statistikaameti poolt tehtud kiisitluse “Innovatiivne
tegevus Eesti ettevotetes 1998—2000” andmebaasi.



320

T606joud ja haridus Eesti puidusektori. ..

Toostusliku arengu
tase

Madal (peamiselt
lihtne komplek-
teerimine ja to6t-
lemine kodu-
turule)

Keskmine (eks-
pordile orientee-
ritud kergetdos-
tuses, moned
kohalikud vorgus-
tikud madalama
tehnoloogilise
tasemega toodete
vallas)

Arenenud to0s-
tuse struktuur,
kuid peamiselt
siseturule orien-
teeritud, tehno-
loogilised lingad
paljudes valdkon-
dades

Arenenud t60s-
tuse struktuur,
palju maailma-
tasemel tegevus-
valdkondi, oma
disaini- ja tehno-
loogiabaas

—

| Vajatava inimkapitali iseloomustus

| Teadmised |

| Tehnoloogiline suutlikkus |

Kirjaoskus, lihtne
tehniline ja juhikoolitus,
ettevottesisene koolitus
praktiliselt puudub, vaid
Oppimine to6kohal
(informaalne)

Heal tasemel kesk- ja
tehniline haridus ning
juhi- ja finantskoolitus.
Madal inseneri- ja
teaduslike teadmiste tase.
Firmasisene koolitus
peamiselt ekspordile
orienteeritud ettevotetes.
Viikestes ja keskmise
suurusega ettevotetes
teadmiste tase madal

Korgekvaliteediline
koolitus (sh toostuslik).
Ulikooliharidusega
juhtide, inseneride ja
teadlaste korge
professionaalne tase.
Koolitusasutused
reageerivad to0stuse
vajadustele. Suured
investeeringud ametlikku
ja informaalsesse
ettevotte sisemisse
koolitusse. Viike- ja
keskmise suurusega
ettevotetel on korge
teadmiste tase ja
kompetentsus

Voime toime tulla montaazil
pohinevate tehnoloogiatega,
kopeerida lihtsamaid disaine,
parandada seadmeid (paljudes
valdkondades jaéb tehniline
tase siiski allapoole maailma
keskmist)

Maailmatasemel montaaz,
vorming, protsessi
tehnokasitlus ja hooldus
ekspordile orienteeritud
toostustes. Mujal: vdime
moningal maéral kohaneda
protsesside ja toodetega.
Disaini ja arendusvdime
madal voi puudub.
Tehnoloogilised
institutsioonid ndrgad

Protsessi vallatakse teatavate
ebaefektiivsustega kapitali-
ja teadmisteintensiivsetes
tehnoloogiates. Suhteliselt
palju tootmisahelas
tahapoole suunatud
vorgustikke, oluline
imporditud tehnoloogiate
kohandamine. Vahene
koost66 iilikoolide ja
tehnoloogiainstitutsioo-
nidega

Vaime seirata, importida
ja kohandada teaduse n-6
viimase sdna
tehnoloogiaid. Hea
keerukate tehnoloogiate
arendusvoime ja disain.
Ettevotetel arenenud
vorgustikud hankijate,
ostjate, konsultantide,
ulikoolide ja
tehnoloogiaasutustega

Joonis 16.7. Inimkapital ja to0stuslik areng (Lall, 1999).
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Eesti ettevotted ei oska iildiselt ennustada spetsialistide kvalita-
titvset vajadust tulevikus. Arvestades metsa- ja puidutdostuse
viimase aastakiimne arenguid, on néha, et haru peab toime tulema
globaalse konkurentsiga nii 10pptoodangu- kui ka tooraineturgu-
del. Samas nduab tehnoloogia areng pidevalt uuenevaid teadmisi
erinevate seadmete ekspluatatsiooni ja IT vallas. Tabelisse 16.3
on koondatud iihelt poolt majandusteadlaste vélja toodud vaja-
tavate teadmiste ja oskuste aspektid globaliseerunud majanduses
ning teiselt poolt Eesti puidutdosturite (Arula, 2003) esitatavad
ndudmised todjoule ning ettevotjate ja erialase hariduse saanute
hinnangud vajaliku lisakoolituse kohta, arvestades praegust kutse-
ja korgharidussiisteemi (Metsandusliku..., 2002; Eesti puidu- ja
modblitdostuse. .., 1999).

Toodud teadmistest ja oskustest vaid moned on parandatavad
koolituse kaudu haridusasutustes (teoreetilised, tehnilised, rahvus-
vahelised teadmised). Samas on suur hulk teadmisi ja oskusi,
mida ei ole vdimalik dpetada viljaspool tootmisprotsessi ega iga-
paevatood (praktilised teadmised toOprotsessist, inimestega suht-
lemine jne).

Samas voib tabelist 16.3 néha, et todstusharu jaoks on oluline, et
haridussiisteem soosiks arenevate spetsialistide teket, sest véga
muutuvas majandus- ja tehnoloogiakeskkonnas ei tea ettevotjadki
tépselt, milliseid kutseoskusi neil tulevikus vaja on. Seepérast on
igal juhul oluline heal tasemel iildhariduse, vodrkeelte, IT Opeta-
mine, kuid samas ka loovuse arendamine. Kui keskendutakse
kutseoskuste arendamisele ilma todandjat arvestamata, tulevad
koolist ettevotetesse vdhesobivad noored, kes ilmselt ei hakka
opitud erialal toole ja isiksuslike ning tildhariduslike omaduste
arendamatuse tottu ei 166 14bi ka teistel erialadel ega korgkoolis
(korgkooli péadseb vaid moni protsent kutsekoolide 10petanuist)
(Arula, 2003a).
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Ettevotete toojouvajadusi ja koolide 10petanute arvu analiilisides
selgub, et 1dpetanute arv enamikes valdkondades on piisav vasta-
maks ettevdtete kvantitatiivsele to6jdundudlusele. Uheks vald-
konnaks, kus spetsialiste on védhe, on korgharitud (sh rakendus-
korgharidusega) puidutdotlejad. Ettevotjate kommentaar t66j0u
ebapiisavuse kohta tuleneb asjaolust, et paljud 16petanud ldhevad
toole teistesse toOstusharudesse (nt chitussektorisse) voi iildse
muudele erialadele (see probleem on puidusektoriga seotud koo-
litusvaldkondades suurem). Samuti ei vasta paljude lopetanute
kvalifikatsioon ning olulisel mééral ka isikuomadused ja moti-
vatsioon ettevotete vajadustele, mistdttu puudub piisav valik sobi-
vate tootajate leidmiseks.

Kokkuvottes voib Gelda, et kasutatava t69jou kvaliteet ei vasta
mitmes mottes puidusektoris vajatavale. Selle pdhjuseks on iihelt
poolt asjaolu, et vastavad erialad ei ole vdimekatele noortele
atraktiivsed, teiselt poolt ei arvesta ka koolitus niiiidisaegse
majanduse ndudmisi ning ettevotted ei suuna piisavalt ressursse
vajalike spetsialistide koolitusse. Eeltoodud probleeme on voima-
lik lahendada vaid ettevotete, koolide ja riigi koostoos.





